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CRISI FINANZIARIE

Il grande crack di Firenze

Le spettacolari
bancarotte degli anni
’40 del Trecento
ridisegnarono

gli assetti e favorirono
soluzioni innovative

di Gianluca Briguglia

on sara certamente il

primo grande crack del-

la storia della finanza,

ma le spettacolari ban-

carotte dei banchieri

fiorentini e dello stesso
Comune di Firenze, negli anni 40 del
Trecento, marcarono profondamente
I'immaginariodeicontemporaneie con-
dussero aunriordino di assetti e a solu-
zioni interessanti e creative.

Enel 1345 che la decisione di Edoardo I1I
d’Inghilterra diannullare il debito che ave-
va contratto con i Bardi e i Peruzzi per fi-
nanziare una guerra fallimentare porta a
conseguenze drammatiche. Giadaqualche
anno il modello finanziario di prestito ai
sovrani sembrava essere entrato in una fa-
se pericolosa, ma & con quella decisione in-
glese che rapidamente falliscono non solo
le famiglie dei grandissimi prestatori, ma
tuttalaretedifinanziatori, dicuiBardiePe-
ruzzi sono i capifila e i garanti. Come inun
effetto domino conseguente e inarrestabi-
le, non solo le famiglie di mercanti-ban-
chieriperdonol’enorme quantitadidenaro
investito, ma vengono anche accusati di
malversazioniesospesioesclusidamerca-
ti ereti europee. Insieme aloro tutta una fi-
liera di piccoli investitori finanziari affon-
dain una crisi potenzialmente letale.

Ma non basta, perché questi eventi si in-
trecciano e potenziano un’altra crisi finan-
ziaria, quella del Comune di Firenze, che
nello stesso giro di mesi dichiaralapropria
impossibilitaapagareiprestiticoncessidai
cittadini, cioe i propri titoli pubblici. O me-
glio, stabilisce che non potra pagare il valo-
re nominale dei titoli, ma siimpegna a pa-
gare un interesse annuo perpetuo del 5%
calcolato su quel valore.

Lorenzo Tanzin, professore di Storia
medievale all’'universita di Cagliari, in un
libro agile e godibile, parte da questi due
eventiperritracciare lastoria di quella crisi

disistema e le soluzioni messe in opera per
farvifronte. Nerisultaanche unbellospac-
cato della societa trecentesca fiorentina e
toscana, delle sue dinamiche finanziarie e
del suo respiro internazionale.

Il fallimento dei mercanti-banchieri, dei
prestatori finanziari, & anche conseguenza
diungiocosottilee pericoloso, fattodirela-
zioni politiche internazionali ambigue,
della ricerca del massimo profitto, di una
strutturadel prestito che difatto non cono-
scelaresponsabilitalimitatae avolte entra

nell’area dell’azzardo. Il Comune sitrovaa
gestire queste procedure di fallimento ten-

tando soluzioni condivise e durevoli, come
la ristrutturazione concordata del debito,
cheperd nonsempre sembrano praticabili.
Quando da ogni punto d’Europa compaio-
nocreditoridelle grandi compagnie o addi-
rittura regnanti o istituzioni pubbliche
estere, riuscire a gestire la crisi diventa dif-
ficile, ma & anche unimpegno diordine po-
litico e strategico, perché la caduta della fi-
ducia produrrebbe ripercussioni incalco-
labili sulla tenuta stessa della citta, provo-
cando perdite di mercati e addirittura
rappresaglie sui fiorentini all’estero.
Come se questa situazione non fosseba-
stata, lo stato delle finanze pubbliche della
cittasieragiadegradatoneglianniche pre-
cedono il crack dei privati, e il debito pub-
blico fiorentino assume proporzioni inso-
stenibili, tanto che il debito viene indicato
contabilmente conunnome chenerivelala
massa e cioé “il Monte”. Due tipi di debito
pubblico - ci mostra Tanzini con dovizia di
dettagli e chiarendone agevolmente le ca-
ratteristiche tecniche ~ si accumulano. Da
un lato abbiamo somme prestate in modo
forzoso, come imposizioni che sono sog-
gette pero a una forma particolare di resti-
tuzione, cioe alla corresponsione di un in-
teresse (manon del capitale). Dall’altrolato
abbiamo prestiti volontari, di breve termi-
ne, che costituiscono un vero e proprio
mercato in cui la citta negozia interessi e
modidellarestituzione.lldefault diFirenze
del 1345 dichiara, come abbiamo visto, la
non restituzione dei crediti, ma li trasfor-
mainunarenditadel 5 per cento. Comincia
perilComune unabattaglia contabile, sim-
bolica e politica per preservare la fiducia
nella citta di tutte le componenti del siste-
ma. Un passo simbolico di grande impor-
tanza elarealizzazione del’imponentere-
gistropubblicodituttiicreditoridel Comu-

ne: l'istituzione comunale nq%ancena la,
memoriadel propriodebito, maanzilaren-

de pubblica, come segno di una volonta di
soluzioni. EPautorita pubblica il tesoro co-
mune, sembra voler dire quel registro, e la
sua credibilita va difesa. A questa dichiara-
zione simbolica se ne aggiunge una molto

tecnica e concreta: chi avesse tentato di
abolire I'interesse annuo del 5% avrebbe
dovuto pagare una multa di 2mila fiorini,
meta della quale non al Comune, ma alla
Camera apostolica, cioe al papa. In questo
modo si vincolava la parola del Comune a
un’autorita esterna, che tanto piu e efficace
quanto piliavrebbe ben volentieri incassa-
to le ammende (e ne avrebbe avute tutte le
capacita e 'autorita).

Dunque calcolando la massa delle pro-
prie entrate attraverso le tasse, non provo-
cando panico tra creditori e investitori,
avendo ristrutturato il debito, Firenze rite-
neva di poter gestire “il Monte” (e forse ab-
bassarne un po’ la cima).

Furono allo stesso tempo escogitate al-
cune forme piuttosto “creative” di approv-
vigionamentoal credito.Icittadinicredito-
ri del Comune erano infatti incoraggiati a
prestare altro denaro in cambio delloscon-
gelamento del valore nominale del loro
credito pregresso. In pratica, chi avesse
avuto un credito lo avrebbe avuto indietro
integralmente - ci0 che la legge del 1345
proibiva, avendolo trasformato in un inte-
resse annuo -, se avesse prestato altro de-
naro (anche questo restituibile totalmen-
te). Per dirla tutta, si era creato un mercato
deldebito: ilvalore nominale del proprioti-
tolo poteva infatti essere venduto a terzi,
chelacquistava a prezzo enormemente ri-
dotto garantendosi solo il pagamento del-
I'interesse. Ma ora poteva reinvestirlo nel
imgprestandoaltrodenaro, marigua-
dagnandotuttoilcreditonominale del tito-
lo € diifique con un enorme profitto.

Insommail sistema tiene, non solo quel-
lo pubblico, ma anche quello privato, per-
chéimercanti-banchieri avevano da tem-
po consolidato i loro prodotti e processi
manifatturieri; le loro reti internazionali,
dopounprimosbandamento, sieranorico-
stituite elalorocapacita diraccogliere ein-
vestire denaro era di nuovo richiesta.

Neppure la grande peste, quella del
1348-49, che pure & uno schock e riduce
drammaticamente la popolazione, af-
fonda il sistema, perché paradossalmen-
te la diminuzione di manodopera fa au-
mentare i salari e innesca meccanismi
produttivi e di consumo che asseconda-
no, pur nel dramma come in una sorta di
dopoguerra, laripresa dellacittd. Nonsa-
rasempre cosiel’'equilibrio sirompera di
nuovo,nel1378, conlarivoltadeisalariati
esclusi da tutto, i Ciompi.
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DENARO E POTERE | Banchieri toscaniin un affresco di Niccolo Gerini, del 1395, nella chiesa di San Francesco a Prato
La nascita di un sistema
- di debito pubblico, il cosiddetto
«Monte», aiutd banchieri
e imprenditori a uscire
dalla spirale del fatidico 1345
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